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Pula, 18.i 19. srpnja 2013. 

Cilj seminara:  
 
1. upoznavanje polaznika s razvojem sustava financijskog upravljanja i kontrole i aktivnostima koje je 
potrebno provesti kako bi se sustav dalje razvijao  
 
2. poboljšanje financijskog upravljanja i odlučivanja radi ostvarenja ciljeva korisnika proračuna te 
obavljanja poslova na pravilan, etičan, ekonomičan, učinkovit i djelotvoran način  
 
3. usvajanje praktičnih alata za financijsko planiranje i upravljanje projektima  

 

 

 

 

 



 

Sadržaj programa:  

 
Dan 1: Osnove financijskog planiranja  

- Osnove financijskog planiranja i upravljanja  
- Pauza za kavu  
- Planiranje rada projektnog tima, planiranje individualnog rada, opravdavanje troška 

rada  
- Pauza za ručak  
- Kvartalni izvještaji o napretku projekta; situacijski zadaci u provedbi projekta i načinu 

izvješćivanja; važno i nevažno u pisanju izvještaja; izvještavanje o problemima i 
rizicima; vježbe pripreme izvještaja  

- Pauza za kavu  
- Prava i obveze korisnika, primjeri ključnih članaka posebnih i općih uvjeta grant 

ugovora i načini tumačenja; diskusija i studije slučaja  
 
 
 
 
 
 
 
 
Dan 2: Osnove provedbe proračuna  

- Studije slučaja iz provedbe EU projekata; primjeri i debate o problemima koji mogu 
nastati u provedbi projekata temeljeno na stvarnim slučajevima  

- Pauza za kavu  
- Upravljanje promjenama u projektu; studije slučaja i vježbe  
- Pauza za ručak  
- Izrada financijskih izvještaja projekta i razumijevanje dokaznih dokumenata za 

troškove; način slaganja projektne dokumentacije  
- Pauza za kavu  
- Financijsko upravljanje tijekom novčanih sredstava, alati za izračun transfera 

sredstava (kroz nekoliko različitih primjera proračuna); izrada plana tijeka trošenja 
sredstava proračuna; diskusija o financijskim odlukama 

 
 
 

Ana Fresl, MBA 

Završila Ekonomski fakultet i Executive MBA program na poslovnoj školi Cotrugli. Svoje znanje 

i iskustvo u području EU fondova i projekata stekla je u 5 godina rada u Središnjoj agenciji za 

financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije, prvoj upravi za upravljanje EU 

fondovima u RH. Svojim radom u SAFU doprinijela je uspostavi sustava provedbe EU fondova u 

Hrvatskoj (priprema priručnika, sporazuma, internih procesa za upravljanje projektima i 



priprema kontrolnih listi, akreditacijskog paketa za Europsku komisiju, obuka uključenih 

institucija, itd.) već na prvom EU programu CARDS te kasnijim programima Phare i IPA. U 

SAFU je kao Project manager samostalno vodila preko 50 projekata, a kao voditeljica odjela 

upravljala timom od 10 voditelja projekata i portfeljem odjela od preko 200 projekata. Veliko 

iskustvo u provedbi EU projekata temelji na odobrenju više od 100 projektnih proračuna za 

potpisivanje ugovora, više od 80 projektnih izvještaja i niza dokumenata javne nabave. 

Od osnivanja PJR-a savjetovala je pri razvoju stotinjak projektnih prijedloga, radila je kao 

stručni savjetnik na 10 projekata tehničke pomoći javnoj upravi u RH i zemljama susjedne 

regije. Ana je prepoznati predavač na području EU fondova, a o sustavu fondova, načinu kako 

prijaviti projekt na EU natječaje, javnoj nabavi EU i o uspješnoj provedbi projekata tokom 

rada u PJR educirala je oko 4.000 ljudi iz raznih hrvatskih institucija i tvrtki. Česti govornik je 

na konferencijama, primjerice SAP arena, Microsoft partner summit, Konferencija udruge 

Oracle korisnika, Kongres hotelijera, Lider: Žene u biznisu, Budućnost obiteljskih tvrtki itd. 

Osim toga članica je Vijeća Zajednice poslovnih savjetnika pri HGK i autorica kolumne o EU 

financiranju u časopisima RRIF i Direktor. 

 


